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INTEZMENY! TANFELUGYELET MEGALLAPITASAI
20109.

1. Pedagégiai folyamatok
1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitdsat.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.
(PP, beszamoldk, interjuk)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasolé mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerds-piaci és mas kilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovGbeni helyzetének
megitélését.

A terllet értékelése soran megfigyelhetd a pedagdgiai programban és mas stratégiai
dokumentumban megtaldlhaté célok megvaldsuldsat biztositd pedagdgiai folyamatok tervezési,
megvaldsitdsi, ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossaga. (PP)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése
a feladatra id6ben megtorténik.

A munkakozosségek egyeztetnek a kollégakkal, meghatarozzak a célokat, feladatokat. Mindenki
szamara értelmezhet6 és elfogadhato k6zos értékrendszert dolgoznak ki. (interjuk, beszamoldk)

1.1.4.
Biztositott a fenntartdval vald jogszabdly szerinti egylittmkodés.

* Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart: ¢ a fenntartéval, ¢ az intézményt tdmogaté
intézményekkel és jogi személyekkel, ¢ a minisztériumokkal, a NEFMI vel, ¢ a Human Szolgaltatd
Kdzponttal,  a kézmiivel6dési intézményekkel. ¢ Onkormanyzattal stb. (PP, interjuk)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Rendszeresen nyomon kovetik a kbzoktatasban zajlé folyamatokat, ezekhez igazod6 programot
dolgoznak ki. (PP, Munkaterv, beszamoldk)

1.1.6.
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Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.

Az intézményben tervszerlen és hatékonyan mikodnek a szakmai teriiletek, meghatarozott
feladatok szerint. (Munkakoz6sség beszamoléja)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, tisztdban van ezek kovetkezményével és s
dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik. (Pedagdgiai Program, Egymast kdvet6 két tanév
beszamoldja, intézményi onértékelés értékeld lapjai, vezetGvel készitett interju.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és a dokumentumokban
nyomon kovethet6.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitas dokumentumaiban szerepl6 adatokkal. (PP, Munketerv, Beszamoldk)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovdbbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A tantestiilet a
munkdjaban el6térbe helyezi a tanulds és tanitasi folyamat egységét. (PP, Munkaterv, Beszamoldk)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a
pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a
munkakozosségek és a didkdnkormanyzat bevondsaval torténik.

A munkakdzdsségaz intézményen belll meghatdrozott feladatok szerint aktivan m(ikddik. (éves
munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakoz6sségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési
dokumentumai).

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzdk meg a mddszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézményi dokumentumokban részletes meghatarozzak, szabalyozzak az intézmény nevelési-
oktatasi céljait, az értékelés maddjat, gyakorisagat, ezeket a vezetéség szamon kéri és ellenérzi.(PP,
Munkaterv, beszamoldék, interjuk)
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1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldécsoportra tervezett egymadsra épild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a
sz(il6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A pedagdgiai tevékenységeket koriiltekintéen alkalmazzak, figyelembe véve a tanuldk adottsagait,
kiemelkedd készségeit, képességeit, személyre szabottan, szocidlis érzékenységgel, ezért a
megvaldsuld pedagdgiai folyamatok a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szlil6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok
teljesiilését szolgaljak. (PP, SZMSZ,)

1.4. Milyen az intézmény m(ikodését iranyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.13.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A dokumentumokban egyértelmien megjelenik az egyes feladatok felelGse, hatarideje, a végrehaijtas
ellendrzéje (Munkaterv, beszamoldk, iterjuk)

1.4.14.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezG6 tanév tervezése.

Az el6z06 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatdsi feladatok jelennek meg a
munkatervekben. (Munkaterv, beszamolok)

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.

Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben. (Beszamolok, interjuk)
1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsuldsanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagégus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

Intézményében meghatarozott célok mentén miikéds, de demokratikus elvek szerint rendez8d6
kozosség mikodik. (intrjuk) Az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap a
kompetenciafejlesztés folyamata. (Munkatervek)

1.5.17.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
Az éves tervezés a munkatervekben jol attekinthetd. (beszamoldk)

1.5.18.
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A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint ahol relevans a
tanuléi produktumokban.

Teljes mértékben kévethetd. Ez az intézményben minden kollégatdl elvart kovetelmény.( Tanuldi
munkak, plakatok, dekoraciok.: helyszini attekintés, intézményi bejaras)

1.6. Hogyan mikodik az ellen6rzés az intézményben?
1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellen6rzést végeznek.

Intézményben kialakitottak a bels6 6nértékelés feltételeit. Az intézkedési tervet az intézményi
sajatossdgok figyelembe vételével fejlesztették ki. A tervek megvaldsulasat figyelemmel kiséri a
vezetd.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkozokkel
ellendriz.

A munkatervben nyomon kdvethet6 az ellenérzési terv személyekre, feladatokra leosztva. A kollégak
folyamatosan kommunikdlnak egymdsnal, megbeszéléseket tartanak, otleteikkel, véleményiikkel
segitik egymas munkajat. (interjuk)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

A kompetenciamérések eredményeit beépitik a tervezés folyamataba. Elemzik az eredményeket,
célokat, feladatokat hataroznak meg hozza. Belsé méréseket is dolgoztak ki. (interju, helyszini
dokumentumok)

1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciét hajt
végre.

Az orszagos és helyi mérések eredményeit fejleszté célzattal épiti be az iskola fejlesztési
folyamataiba. (értékelés dokumentumai)

1.6.23.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Mindenki szdmara értelmezheté és elfogadhatod kdzos értékrendszert dolgoznak ki. A megvaldsitas
soran figyelembe veszik a megvaltozott koriilményeket, ezekhez igazodni képesek. (PP, Beszamoldk)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.
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Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatjak és figyelembe veszik a egymas véleményét. Az
intézményben hatékony onértékelS-rendszert mikodtetnek. Figyelembe veszik a kapott adatokat,
azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. (Onértékelési dokumentumok)

1.7.25.

Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az onértékelési
folyamatban a nevelG6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

A feltart gyengeségek kikiliszobolésére hatékony programokat dolgoz ki a vezet6ség, azokat meg is
valdsitja. A tervezéshez és megvaldsitashoz kikéri a vezetGtarsak, munkatarsak véleményét. (vezetdi,
beszamolg, interjuk)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés m(ikodése a gyakorlatban?
1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozdé mérési rendszer miikodik.

A kompetencia és a belsé mérések eredményeit a félévi meghallgatdsok és az év végi vizsgak
mutatjak. Ezeket figyelemmel kisérik. (Mérések dokumentumai, helyszini dokumentumelemzés,
interjuk)

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z6s
alapelvek és kévetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Pedagdgiai Programban szabalyozottan, elfogadottan mikodtetik. (PP)
1.8.28.

A pedagdégusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és mddszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
szlil6kkel.

Az intézményi dokumentumokban részletes szabalyozza az értékelés mddjat, gyakorisagat, ezeket
szamon kéri és ellenérzi. Ez a partnerek szamara is elérhet6 a honlapon. (PP,)

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

Az év végi vizsgdk alkalmaval minden tanuldt egyesével kiértékelnek, és megbeszélik, hogy a
kovetkez6 évben milyen feladataik vannak a még magasabb szinvonal eléréséhez. (interju)

1.8.30.
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A tanuld eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szlileinek/gondvisel§jének.

Figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznalja fel és tajékoztat. (szulGi
kérd&iv, interjuk)

1.9. Mi torténik az ellenbrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
Onértékelés pedagdgus-értékelés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran megtorténik az
ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az egyes tanszakok kozotti informacidcsere segiti a folyamatot. (beszamolodk, nevelGtestileti interju)
1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliiggvényében
korrekciot végez sziikség esetén.

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. (beszdmoldk, interjuk)
1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrdl sz6l6 informacidk alapjan felllvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk ellatasara.

A tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli iranyitd
munkdjaban. Ehhez kilonos figyelemmel értékeli a tanuldsi eredményeket és Ugy tervezi meg a
human erdforrasi igényeit is. (PP, Munkatervek, interjuk)

1.9.34.

A problémak megolddasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gyUjtése, segit6 belsé (6tletek, egyéni
erdsségek) és kils6 er6forrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Szakmai el6addkat hivnak, (Nemzeti Filharmdnia) tovabbképzésekre jarnak, egymasnal hospitalnak,
otletelnek. (interjuk)

1. Pedagdgiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriletek:

Tehetséggondozas és felzarkdztatds komplexen eredményesebb legyen: a lehet6ségekhez mérten
még tobb szakember segitségét bevonni. SNI-s gyerekek felvétele csak a feltételek meglétével:
szakemberek szamanak novelése. Kompetencia alapu oktatas erGsitése.

Kiemelkedd teriletek:




Szabé Pdl Altaldnos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola

5530 Vészt6, Vorosmartyl-7. Tel: 66/477-078, Fax: 66/477-078
E-mail: szpiskola@veszto.hu

Erés kozosségformalas, oktatds magas szinvonala. Kiilonos figyelem és tor6dés a gyerekekkel és
egymassal. Erés hivatastudat és 6sszetartas a nevelGtestiiletben. Ovondk és tanitdk egyiittmikodése,
kapcsolattartdsa megvaldsul. SNI-s tanuldkra kiilon fejlesztési tervet készitenek. Felzarkoztatdassal,
egyéni fejlesztéssel, differencidlassal segitik tanuléik fejl6dését.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovethet6k az eredmények (kiilonos tekintettel a
pedagdgusok tevékenységére).

Intézményben hatdrozott célok mentén m(ikods, de demokratikus elvek szerint rendez6d6 kozosség
mUkaodik. Az eredmények a beszamoldkban jél nyomon kévethetGek.(interjuk)

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol miikodik: a tehetség,
képesség kibontakoztatasat segitd tevékenységek, differencialds megjelenik. A tanuldsi kudarcnak
kitett tanuldk felzarkdzasat segité pedagdgia kiemelten jelen van. (NevelGtestiileti interju, vezetdi
interju, beszamoldk)

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagoégusok az intézményben.

Az alul teljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény( tanuldk megkiilonboztetett
figyelmet kapnak. (nevel6testileti interju, beszamoldk, vezetGi interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagoégusok médszertani kulturdja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyd mddszertani tuddsukat megosztjak egymassal.

A kollégdk kozott folyamatos az informacid dramlas, ennek kdszonhetben a tanuldk személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére egyéni modszertani oktatast fejlesztettek ki.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon koévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

Az orszagos (versenyek, fesztivalok) és helyi mérések eredményeit fejleszts célzattal épitik be az
iskola fejlesztési folyamataiba.(mérések értékelése dokumentumok, interjuk)

2.2.6.
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A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kivili tevékenységek).

A programban meghatarozott, az iskolaban folyd nevel6-oktaté munka pedagdgiai alapelvei, értékei,
céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétak, megfelelnek az intézmény lehet6ségeinek, redlisak.
(NevelGtestiileti interju, kérdbiv, értékelési dokumentumok)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informdcidkkal, és alkalmazzak azokat neveld, fejleszt6 és oktaté munkdjukban.

A sziil6kkel a napi kapcsolatot fontosnak tartjak és alkalmazzak. Egyéb k6zosségi programokra
bevonjak a csalddokat az egylittm(ikodés és informacidaramlas érdekében. (szilGi kérdGiv,
interju,nevelGtestlleti interju)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld szocialis
helyzetérdl.

A Pedagdgiai Programban megjelenik az ifjusag védelmi feladatok ellatdsa, a szocialis hatranyok
enyhitését segitd tevékenység.

2.3.9.

Az intézmény tdmogato rendszert mikodtet: Felzarkdztatdst célzé egyéni foglalkozast szervez, ahol
ez szlikséges. Integrdcids oktatasi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési-, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté haldzattal.

A szaktanarok feladatai és hataskorei hatarozzak meg: A kiemelt figyelmet igényl8 tanuldkkal
kapcsolatos pedagdgiai tevékenységet, a tehetség, képesség kibontakoztatdsat segité
tevékenységeket, a differencialdst, a tanulasi kudarcnak kitett tanuldk felzarkézasat segit6
pedagdgiat, a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel kiizd6k segitését.
(munkatervben)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.10.

Az 6nallé tanulas tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljardsok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Fejleszt6 pedagdgussal egylittm(ikddve. A szakmai munkatervben a differencialds, a projekt munka,
fejlesztési célok, feladatok megtalalhatdak. A kompetencia mérések ( 6t évre visszamendéleg)
eredményei alapjan pedig a fejlesztési terv, feladatok meghatarozdsa a mérési eredmények
dokumentumban elemzi az eredményeket és meghatarozza a célokat.(PP, munkatervek, Mérési
dokumentumok, interjuk)
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2.4.11.

Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényd tanulék megkilonboztetett
figyelmet kapnak.

SNI-s tanulékra kilon fejlesztési tervet készitenek. Felzarkdztatassal, egyéni fejlesztéssel,
differencialassal segitik munkajukat. (nevelGtestileti interju, beszamoldk)

2.4.12.

A pedagdégusok az 6nallé tanuldashoz szakszerd Utmutatdst és megfelel6 tanulasi eszk6zoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdsa mdédszertanat, valamint a sajatos m(ivészetpedagdgiai
maddszereket.

A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradé tanuldk tervszerilien és rendszeresen
kapnak segitséget. Az intézmény lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. A nevelés és
oktatds személyre sz616: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi képességeiket,
torédnek értelmi, érzelmi fejlédésikkel. (PP, munkatervek, interjuk)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagodgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbodl kovethetd.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kdrnyezettudatos nevelésére. Tandérakon, foglalkozdsokon
alkalom nyilik arra, hogy egészségfejlesztés torténhessen. (nevel6testileti kérdgiv)

2.5.14.
A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

A pedagdégusok a mindennapokban a személyes beszélgetések alkalmaval at tudjak adni ennek a
szemléletnek a legfontosabb kritériumait. Kerékparos kozlekedési ismereteket bévité vetélkeddn
vettek részt. Nyari taborok keretei kdzott szervezett sport tevékenységek a tanuldik szamara képzett
testnevel6 tanar kozrem(ikodésével.(beszamoldk, interjuk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egylttm(ikodését?
2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés. Az intézményben a tanuldk megismerik az erkdlcsi
normakat, képessé valnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiket.
(NevelGtestiileti interju, nevelGStestileti kérdGiv, szilGi interju, vezetdi interju)

2.6.16.

A pedagdgusok rendelkeznek a kézosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan valdsitjak
meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.
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177,

A didkcsoportokat egylttmiikodés és elGitélet-mentesség jellemzi. (NevelGtestiileti interju,
nevelGtestileti kérd6iv)

2.6.17.

A beszamoldkbdl kbvethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonos
tekintettel az intézményi hagyomanyok dpoldsdara, a tdmogatd szervezeti kulturéra.

7 _

Az el6z6 évi értékelésre épitve fejleszt6 célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a
munkatervekben. (Munkatervek, interjuk, vezet6i beszamold)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulék kézotti folyamatos
informdacidcserét és egylttmiikodést.

Az intézményen bellli informacidaramlas tobb irdnyd, a testilet tagjai id6ben megkapjak a
munkajukhoz szlikséges informaciokat. (NevelGtestileti interju, nevelGStestileti kérdGiv, szulGi
interju)

2.7. Az intézmény kozOsségépit6 tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott valdsulnak meg?
2.7.19.
K6zosségi programokat szervez az intézmény.

Kirdnduldsok, egytttesi mUsor l[dtogatdsok, kilfoldi fellépések, novendék fellépések, sziilGi
értekezletek, tdnchdazak, tanulmanyutak.

2.7.20.
A sziil6k a megfelel kereteken belil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

A szil6k nagyon aktivak az iskola életében, részt vesznek a fellépéseiken, az utazdsok szervezésében,
a gyermekek megvendégelésének folyamatdban, szponzorok keresésében, néptanc ruhak
varrasaban.

2.7.21.

Bevonjak a tanuldkat, a szlil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kulturat fejleszté
intézkedések meghozatalaba.

Az "iskolahasznaldkat" bevonjdk a szervezeti tanuldsi kulturat fejleszté kérdések meghozatalaban
tantestileti értekezleteken, sziil6i értekezleteken, a tanuldkkal pedig a tandrakon.

2.7.22.

A részvétellel, az intézmény m(ikodésébe vald bevondddssal és a didkok 6nszervezédésének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

A szlil6k elégedettek az iskolankba valé bevonddasukkal és a didkok 6nszervezédésével. (szilGi
interju)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
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A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelked6 teriletek:

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény. M(ivészeti csoportok formajaban, utazdsok, koncertek, tanchazak,
kirandulasok, fesztivalok, kozos felkésziilések. (dokumentumelemzés, beszamoldk, vezetdi,
nevelGtestiileti, szUlGi interjuk alapjan) 2.1.3. A tanuldk személyes és szocidlis képességeik
felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az
intézményben. A tantestiilet 6sszhangban m(ikodé, szocidlisan érzékeny, csaladi kzosség,
fesziiltségmentes, harmonikus kollegalis viszony jellemzi, a mivészeti csoportok értékteremtd
kozosségek.A csalddokkal fontosnak tartjdk a kapcsolattartast és alkalmazzak. Egyéb kdzosségi
programokra bevonjak a csaladokat az egylttmikodés és informaciéaramlds érdekében: szllGi
interju

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.

Az értékelések a vizsgak és versenyeredmények alapjan térténnek. (Beszamold, interju) Az elért
eredményeket, tapasztalatokat a vezetd 6sszegzi, elemzi. A mUivészeti iskola a csoportos drdkon is az
egyéni képességeket, készségeket fejleszti. Sziikség esetén felzarkdztato, gyakorld, versenyre
felkészitd ordkat szerveznek. (Interjuk, SZMSZ)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.

A jogszabdlyban elGirt egylttm(ikodé partnerekkel egyetértésben valdsul meg. (SZMSZ) Az iskola
tanuléinak motivaltsaga alappillér, ami hozzajarulhat a kiemelkedd teljesitményekhez.
Sikertényez6ként azonosithaté a magas szakmai szinvonal, a versenyek eredményei, melyek vonzdak
a szllék, gyerekek szamara (Interjuk) Kiemelt cél a hatranyos helyzet(i tanuldk sikerélményhez
juttatasa, egy Uj, mlvészetérts- és partolo réteg kinevelése .( Interjuk)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények — tantdrgyra, 2 évre
vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankerdleti szint, telepiilési szint,
tovabbtanuldsi mutaték, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétldk,
magantanuldk, kimaraddk, lemaraddk), elégedettségmérés eredményei (sziil6, pedagdgus, tanuld),
neveltségi mutatdk, stb.

A beszamoldk részben tartalmazzak ezeket az adatokat. Javasolt a kiilonos kézzétételi lista alapjan e
kimutatasok elkészitése Ezek mellett a m(ivészeti iskoldban nincsenek kdzponti mérések. Kizardlag a
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versenyeredmények adnak egyfajta mérési lehet&séget (ezek a jegyz6konyvekben megtalalhatok) A
félévi és év végi értekezleteken elemzik az eredményeket és tliznek ki Uj célokat (ezek széban
hangzanak el, irdasban nem dokumentaljak). Az eredményességet mutatja tovabba a rengeteg
rendezvény, ahol mind a négy mdvészeti 4g képviselteti magat. (Interjuk, Beszdmoldk, Munkaterv)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.4.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel6.

A beszamoldkban van benne — a fellépések kozott (pl. Békés Megyei Zeneiskoldk Fafivos versenye,
Folszallott a pava) A kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredményeket kimagasldan teljesitették.
(Beszamoldk, Munkaterv 2017/18)

3.2.5.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérheté maédon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

Kivalé eredményeket érnek el szakmai megmérettetéseken. /Beszamold 2017/18 fellépések,
versenyeredmények megjelenitése. A kiemelked&en tehetséges tanuldk minden lehet&séget
megkapnak, hogy a lehet6 legjobb eredményeket érjék el a versenyeken. (egyéni felkészités,
eszkdzok)

3.2.6.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

Az elért eredmények tobb kolléga kivald szakmai egytttm(kodésének készonhetd. (Beszamold)
3.2.7.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

A miivészeti iskolai intézményegységnek nincs kiilsé elismerése (az altalanos iskolaval egyiitt
akkreditdlt tehetségpont) (vezetdi interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.8.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informacidk belsd
nyilvdnossagarél.

Az eredményességrél sz6l6 informacidk belsé nyilvanossagardl tantestiileti értekezleteken, Hirdet6
tabla értesiilnek. (Bejaras, Pedagdgus interju) A gyakorlatban az integralt intézmény kozoés elvek
alapjan, a mlvészetoktatasban elvart, hasznalt, fejlesztd jellegl értékeléssel dolgoznak. (Interjuk,
szUil6i kérdGivek)

3.3.9.
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Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondasa és visszacsatoldsa
nevelGtestileti feladat.

A tantestilet bels6 tuddasmegosztdssal, hospitalassal, a célok meghatdrozasaval tamogatja az
eredményes oktatast-nevelést. (PP, SZMSZ) A fejleszt6 céll visszajelzés nem jelenik meg a
beszamoldkban. Interjuk alapjan gyors reagdlds, azonnali reflektalas jellemzd a napi gyakorlatban.

3.3.10.
A belsé és kiils6é mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

Az intézmény mivészeti iskolara vonatkozé onértékelése (pedagdgusok dnértékelése, intézményi
Onértékelés valamint az ehhez kapcsoldéddd intézkedési terv/fejlesztési terv) nem készilt el. A vezetSi
onértékelés kapcsan készitettek elégedettségi mérést a szlil6kkel, pedagdgusokkal, de ez még nem
nevezhetd rendszeresnek.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?
3.4.11.
A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanulékovetés megvaldsul. Visszatéré mivész ndvendékek koncertek, rendezvények alkalmaval.
.(Intézményvezet6 interju)

3.4.12.
A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A koncertek, a versenyek utdn szakmai megbeszélések alkalmaval megvaldsul. (Pedagdgus, Vezetdi
interjuk)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriletek:

Az intézmény mivészeti iskoldra vonatkozé onértékelésének és az ehhez kapcsolddddo intézkedési
tervének elkészitése. A belsd és kiilsé mérési eredmények (versenyeredmények, megyei, orszagos,
nemzetkozi fellépések) megjelenitése az intézményi dokumentumokban - a kiilénos kozzétételi lista
elvardsainak megfelelGen. Az intézmény tanév végi beszamoldjanak elemzébb, 6sszegz6,
el6remutato elkészitése - az eredmények megjelenitése és elemzése a beszamoldkban.

Kiemelkedd teriletek:

Az intézmény szellemisége, megfogalmazott pedagdgiai céljai. Kilonb6z6 mivészeti rendezvények
szervezése, kulturdlis szerepvallalas. A tanulds irdnti motivaciot tanusitja a stabil beiskolazas. A
kiemelked6en tehetséges tanuldk minden lehet&séget megkapnak, hogy a lehet legjobb
eredményeket érjék el a versenyeken.

4. Bels6 kapcsolatok, egyittmiikodés, kommunikacio

13




Szabé Pdl Altaldnos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola

5530 Vészt6, Vorosmartyl-7. Tel: 66/477-078, Fax: 66/477-078
E-mail: szpiskola@veszto.hu

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek miikédnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmikodése jellemzé
(munkakozosségek, egy mivészeti dgban, egy tanszakon tanité pedagdgusok kozossége).

Kicsi tantestiilet, nincs szakmai munkakdzosség. Szakmai egylttmikddés szamos szintere (Karacsonyi
év végi komplex mivészeti projektek. Akcidfestészet - gitar koncert alatt festés). Az intézményi
feladatok ellatasara ideiglenes projektcsoportokat hoznak létre. Mini koncertek, fellépések,
intézményi és teleplilési rendezvények — melyek az intézmény jellegébél addéddan rendszeresek,
kiemelkeddek. (interju) Ezen miivészeti bemutatdkra projektcsoportokat hoznak létre, melyeknek a
tagintézmény vezetd is tagja.(Interju)

4.1.2.

A pedagdégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(ikodési koriiket, 6ndllé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzdk meg.

A mivészetoktatas terililetén egy komplex munkaterv késziil. (munkaterv). A korabbi tanévekre
vonatkozdan a mivésztandarok javaslattal élnek, az el6z6 évek tapasztalatai alapjan k6zos
munkatervet dolgoznak ki.

4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az intézményegység vezetd hatds- és jogkore tisztazott. Az iskolai SZMSZ kiegészitend6 a zene- tanc-
képzémdvész- drama tandrok munkakori leirdsaval.

4.1.4.

Csoportok kozotti egylttmiikodésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

Karacsonyi koncert, év végi vizsgak. Ez a munkaterv alapjan pontosan tervezett és kdvethet6.
(munkaterv)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen belili egyuttmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A stratégiai célok megvaldsitdsdhoz sziikséges feladatok vildgosak, mindenki altal végrehajthatdak,
pontosan megnevezett felel@sokkel, hataridékkel. (munkaterv) Uj hagyoményok teremtése
(minikoncertek), a régiek tovabbfejlesztése (hangszerbemutatdok ,megyei versenyek, talalkozdk
szervezése. Palyazati lehet6ségeken keresztiil kiilonleges programok, taborok, kirandulasok
megvaldsitdsa. (vezetdi interju, 6nértékelés, intézkedési terv)

4.1.6.

A munkakozosségek, tanszakok bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.
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A vizsgak alkalmaval megvaldsul. Az SZMSZ-nek megfelel6en az éves munkatervben hatdrozza meg a
pedagdgiai munka belsé ellenGrzésére vonatkozo feladatokat. (Munkaterv, vezetéi interju)

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezden egylttmikodnek egymdssal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmerilé problémak megoldasaban.

Az integralt intézmény jellegébdl adéddan a miivésztandrok napi kapcsolatban vannak az
osztalyfénokokkel, rajtuk (is) keresztil a szll6kkel. (interjuk) Kapcsolattartds a sajatos nevelési igény(
gyermekek fejleszté pedagdgusaval (PP)

4.2. Hogyan torténik a belsé tuddsmegosztas az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mGhelymunka.

Egymas 6rait hospitaljak, majd megbeszélik. (Pedagdgus Interju) A vezetd rendszeresen latogat
6rdkat, tapasztalatait megosztja a ldtogatott kollégaval. Az 6ramegbeszélések soran értékeli, elemzi a
tanoran latottakat. (Munkaterv, SZMSZ)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tdmogatdsa.

A belsé tovabbképzés m(ikodik, de rendszeresen "kilsds" szakembert is meghivnak szakmai
eszmecserére, fellépésre, rendezvényre (Interjuk) A pedagdgusok szivesen vesznek részt szakiranyu
képzéseken, versenyeken, j6 gyakorlatokon, az intézményvezetd ezt tamogatja. (interju) A
tovabbképzési terv figyelembe veszi az intézmény érdekeit és a pedagdgusok személyes
érdekl6dését, céljait. A vezetés maximalisan tdmogatja a tandrok egyéni mlvészeti munkajat, egymas
jo gyakorlatainak megismerését.

4.2.10.

A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakodzosségek, tanszakok komoly feladatot vallalnak.
Ertekezleteken, éraldtogatasokon megvaldsul. A versenyek tapasztalatait megbeszélik. (Interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyd informacidéaramlast tdmogatdé kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

A kétiranyd informacié aramlast tamogato eljarasrendet kialakitottak. /Interjuk A vezetd
folyamatosan tdjékoztatja a kollégait a megjelené valtozasokrdl, valamint a javaslattétel lehet&ségét
biztositja szamukra, rendszeresen konzultal a nevelGtestilet tagjaival az innovacids lehet&ségekrdl,
kikéri a véleménytiket a valtoztatasokrol.

4.3.12.
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Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdaciédramlas és a kommunikacio.

Az informacid dramlast kialakitottak. (értekezletek, személyes kontakt hetente t6bbszor, szilSi email,
kozosségi portal) (Interjuk) A vezet6 tajékoztatdsa korrekt, id6ben elére jelzett. (Interjuak)

4.3.13.
Az intézmény él az informaciéatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az informacié minden formajat hasznaljak. /SZMSZ, Interjuk Iskolai honlap, k6z6sségi oldalak,
verbdlis kommunikacid, ujsdgcikkek, prospektusok, széréanyagok az iskolarél, kozésségi programok,
megbeszélések, értekezletek, email, beszélgetések, irdsbeli tdjékoztatds, beszamolas, plakatok. A
napi gyakorlat azt mutatja, hogy ezek a kommunikaciés formdak eredményesen mikddnek, sziikséges
informaciok idSben eljutnak a megfelel6 helyekre.(Ertekezleti jegyz6konyv, honlap, szérdlap, plakat,
interju)

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Kialakitott az ismeretek és az informdacié atadasanak gyakorlata. (Bejaras, Interjuk) A vezet6
aktudlisan tajékoztatja a pedagdgusokat, tanuldkat, sziil6ket az Gket érint6 aktudlis jogszabalyi
valtozasokrél.(Interjuk, Munkatervek)

4.3.15.
Az értekezletek 0sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

Célszerlien torténik. (Pedagdgus Interju). A vezet6 az intézményi értekezleteken, megbeszéléseken
torekszik a hatékonysagra, szakszer(ségre és teljességre. (Vezetdi interju)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

A mindennapi gyakorlat része a napi informacio atadasa. (Pedagdgus interju)
4. Bels6 kapcsolatok, egytttmikddés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Az iskolai SZMSZ kiegészitendé a zene- tanc- képzém(ivész- drdma tandrok munkakori leirasaval.
Javasolt a stratégiai és operativ dokumentumok kell§ részletesség(, muivészeti iskolara szabott
kidolgozasa a pedagdgiai folyamatok atlathatosaganak érdekében.

Kiemelkedd teriletek:

A magas szinvonalu szakmai munka, az intézményben tanité pedagdgusok egyittmiikodésének
eredménye (hatékonyan m(ik6dé feladat-orientalt projektcsoportok). Hatékony informaciéaramias,
informacié atadas.
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5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, kdztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az intézményegység f6bb partnerei: a tanuldk és azok sziilei, az altaldanos iskolai tagintézményben
dolgozd pedagdgusok, valamint a telepiilés oktatasi és kulturalis intézményei. Az intézményegység
szamdra kiemelten fontos a kiilonb6z6 szakmai szervezetekkel torténd kapcsolattartds. (SZMSZ,
vezet6i interju)

5.1.2.
A kils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.

Az intézményegység kiilsé partnereit az SZMSZ tartalmazza, valamint az intézményegység vezetGjével
készitett interju feltarta a szakmai szervezetekkel, néptancegyittesekkel torténd kapcsolattartas
fébb pilléreit. (SZMSZ, vezetdi interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az SZMSZ tartalmazza az intézményegység azonositott partnereit és szabalyozza a kapcsolattartas
rendjét. (SZMSZ)

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel vald egyeztetés.

Az intézményegység terveinek elkészitése sordn a kiilsé partnerekkel torténd kapcsolattartast,
egyeztetést az intézményegység vezetbje, valamint az arra kijel6lt pedagdgus latja el. (SZMSZ)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Az intézményegység tervezéskor felmérik a partnerek igényeit, akik a megvaldsitas soran folyamatos
szdbeli visszajelzésekkel elismerik az intézmény szakmai munkajat. (vezetdi interja)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kbvethet6 az intézmény panaszkezelése.

Az intézményegység dokumentumai nem tartalmaznak panaszkezelésre vonatkozé szabalyokat.
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7.
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Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézményegység a mindennapi gyakorlatban nagy gondot fordit a tdjékoztatdsi kotelezettség
betartasara. (honlap mdkodtetése, kiilonos kozzétételi lista, eredmények, beszamoldk)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdasos mddon tajékoztatja kiilsé partereit (az informaciéatadds szobeli,
digitalis vagy papiralapu).

A tdjékoztatasban a szébeli informacidatadas jellemzé. (vezetdi interju)
5.3.9.

A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan felllvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasa folyamatosan torténik. Sziikséges az intézményegység dnértékelésének
elkészitése, mely véleményezési lehet6séget biztosit valamennyi résztvevé szamara. (helyszini
dokumentumelemzés

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény kozéleti szerepe jelentds, iskolai és varosi rendezvények aktiv kozrem{kodai. (interjuk,
beszamolok)

5.4.11.
A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

A miivészeti iskola pedagogusai és tanuldi aktivan részt vesznek kiildnb6z6 helyi és regiondlis
rendezvényeken. (interjuk, éves beszamolok)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilénb6z6 helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

A vezetdi interju soran nem kerlt felszinre ezzel kapcsolatos informacié. (vezet&i interju)
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Panaszkezeléssel kapcsolatos szabalyok dokumentalasa.

Kiemelked6 teriletek:
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A mUvészeti iskola értékteremté szakmai és kulturalis tevékenységével fontos szerepet tolt be az
intézmény vonzaskorzetében.

6. A pedagégiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktura
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelS-oktatd
munka humaneré6forras-szikségletérél. A humaneréforrds sziikségletben bekodvetkez6 hianyt, a
felmerilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara. Az intézmény m(ikodésének minGségét
nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre allo targyi és human infrastruktudra, ezért kiilondsen
fontosnak tarjak hogy az intézmény a rendelkezésre 3all6 lehet&ségeit a lehetd legjobban hasznalja ki.
Az intézmény a tanuldsi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak megfelel6en
alakitotta ki. Az intézményi céljanak tekinti az egytttm(ikédd, motivald szakmai kérnyezet
kialakitasat. (PP, Munkaterv, beszamolé, interjuk)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktlirajat, a nevel6munka feltételeit és pedagdgiai céljait.

A folyamatosan egyeztet és felméréseket végeznek szakemberek bevondasaval az épiilet feldjitasi
teendGirdl, lehetséges butor, informatikai és taneszkoz-fejlesztések lehetéségeirdl. (vezetbi
beszamolg, interjuk, intézményi bejaras)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kilonleges bandsmddot igényl6 tanuldk
nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

A targyi kornyezete a kiilonleges bandasmaddot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelels. A
pedagogusok a cél érdekében nyitottak az Uj modszerekhez, tanulasszervezési eljarasokhoz.(interjak,
intézményi bejaras)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszkozok.

Igen, torekszik, a targyi eszk6zok rendelkezésre allnak..(intézményi bejaras, vezetdi interju)
6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

19




Szabé Pdl Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

5530 Vészt6, Vorosmartyl-7. Tel: 66/477-078, Fax: 66/477-078
E-mail: szpiskola@veszto.hu

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktaté munkajaban, az eszk6zok
kihaszndltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kdévethet6.

Igen, az IKT eszk6zoket rendszeresen alkalmazzdk és nyomon kévethet6ek. A lehet6ségekhez mérten
novelni az eszkdzparkot.

6.4. Hogyan felel meg a humaneré6forrds az intézmény képzési strukturdjanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd
munka humanerd&forras-szikségletérél.

Igen, tanévrél tanévre felmérik, és redlis képpel rendelkeznek. Ez alapfeltétele a kbvetkez6 év
hatékony, gazdasdgos, szakmai kovetelményeket szem el6tt tartd tervezéséhez..(vezet6i beszamold,
interjuk, intézményi bejaras)

6.4.7.

A humadner6forras sziikségletben bekovetkez6 hianyt, a felmeriilt problémadkat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Igen, id6ben jelzik.(vezetSi beszamold, interjuk, intézményi bejaras
6.4.8.

A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Torekszenek egyenlG terhelésre, de az egyének teherbirdsa is mas és mas. A feladatok leosztasaban a
szaktanarok is segitenek, mert nagyobb ralatasuk van a tanuldikra és a csoportokra. (vezetGi és
nevel6testiileti interju)

6.4.9.

A pedagodgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklardlt céljainak.

Igen megfelel. (vezetbi palyazat, beszamoldk, interjuk)
6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szlikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottdk ki.

Igen, az intézményi célok, sziikségletek, valamint a kollégak életpalydjanak, személyes
érdekl6désének figyelembe vételével tortént.

6.4.11.
A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellen6rzésének feladataira.

Igen, felkészilt.
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6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
maddszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

Igen, személyesen részt vesz. (interjuk, vezet6i beszamolo)
6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

Igen, a kbzos normdk jellemzik.
6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylttmiikddésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé.

Az alkalmazotti k6z6sség magas szinvonalon, és hatékonyan dolgozik.
6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gyUjtik és megosztjak a jé tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézményen bell és kivil.

Igen, nagyon nyitottak, folyamatosan konzultalnak és tovabbképzik magukat. Szakmai
tudasmegosztas mukodik. (interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet m(ikodésében, és a nevel§-oktaté munka részét
képezik.

Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben.(beszamoldk, interjik)
6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Ismerik, dpoljak hagyomanyaikat, megismertetik a gyerekekkel, sziil6kkel is. (interjuk, beszamoldk,
intézményi bejaras) Igen, aktivan részt vesznek a hagyomanyok apolasaban és azok teremtésében is.
(interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hataskormegosztas?

6.7.18.
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A munkatdrsak felel6sségének és hataskorének meghatarozdsa egyértelm(, az eredményekrél
rendszeresen beszamolnak.

Igen, egyértelm. Az értekezletek alkalmaval rendszeres a beszamolas.
6.7.19.
A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Igen, a szakmai kvalitasok és az egyéni képességek alapjan torténik a feladatkorok kijelolése, melynek
elosztasa az egyenletes terhelés figyelembevételével valdsul meg. (munkaterv)

6.7.20.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A kialakitott feladat- és hataskorok az intézményi célok leghatékonyabb megvaldsitasat szolgaljak.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint
a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabdlyi elGirdsok alapjan.

Igen, megtorténik az egyének és csoportok bevonasa. (MUivészeti tandcs, alkalmazotti kozosség
véleményezései)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Rendje kialakitott, részben, a kotelez6 mértékben dokumentalt.
6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmuk, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

Rendje kialakitott, részben, a kotelez6 mértékben dokumentalt. Személyes megbeszélések,
értekezletek, szakmai egyeztetések alkalmaval.

6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
m(ihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Lehetdséget biztosit vendég mivészek fellépék, és oktatdk foglalkoztatasara.

6.9.25.
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A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazdasara nyitott a testilet és
az intézményvezetés.

Igen, nyitottak.

6. A pedagédgiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriletek:

IKT eszk6zOk tovabbi fejlesztése, tandrakon torténé hatékonyabb felhasznaldsa, (6nértékelés
intézkedési terve, vezetdi, nevelGtestiileti interjuk alapjan).

Kiemelkedd teriletek:

A vezetGség igyekszik megragadni azokat a lehet6ségeket, amelyek a szervezeti feltételeket
javithatjak. Az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastrukturalis hattér. Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és dpoljak az
intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére. Az intézmény az eltelt
id6kben alakitotta ki hagyomanyait, melyeknek apoldsa az intézmény prioritasai kozé tartozik.
(dokumentumelemzés, vezetdi interju, munkatarsakkal tortént interju, szil6i interju alapjan)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatdsért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatdasért felel§s miniszter altal
kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal.

Az intézményegység pedagdgiai programja megfelel a kdzponti tantervi szabalyozé
dokumentumokban foglaltaknak. (PP)

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézményegység sajatos nevelési-oktatdsi céljai és feladatai megfogalmazasra keriiltek a
pedagogiai programban. (PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.
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A pedagdgiai programban megfogalmazott célok megjelennek az intézményegység munkatervében, a
feladatok megvaldsulasanak eredménye pedig nyomon kévethet6 a beszamoldkban. (munkatery,
beszamolok)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek Gitemezése, ami
az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

A munkaterv tartalmazza a nevelési évre tervezett tevékenységeket, hagyomdanydpold
rendezvényeket és azok Gtemezését. (munkaterv)

7.2.5.

A tervek nyilvdnossaga biztositott.

A tervek az érdekelt felek szamara hozzaférhetGek. (vezet6i interju)
7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jél kovetheték a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelzé
eredménymutatok.

A tervekben, beszdmoldkban megjelennek a feladatok, felel6s6k és az eredmény visszacsatolasa.
(munkatervek, beszamolék)

7.2.7.

A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épllve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.

Az intézményegység jelenlegi és jov6beli igényei hatarozzak meg a humanerd&forras képzési és
fejlesztési strukturdjat. (tovabbképzési program, pedagdgusinterju)

7.2.8.

A tanitdsi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tdmogatd papir alapu és digitdlis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

Az intézményegység pedagdgusai tudatosan valasztjak és rugalmasan alkalmazzdak a tanitasi
madszereket és tananyagokat, figyelembe véve a muivészetoktatds specialitdsait. (vezetGi- és
pedagdgusinterju)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:
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Kiemelked6 teriletek:

Az intézmény pedagdgiai programja a jogszabalyi és tartalmai elvarasoknak megfelel6en fogalmazza
meg a nevelési-oktatasi feladatokat és célokat. Az éves tervekben jél kovethet6k a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok és a megvalésitds eredménye.
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